Panie Premierze,
Drodzy studenci

Szanowni Panstwo,

Rozpoczynamy nowy 2017/2018 rok akademicki w Politechnice Swietokrzyskiej.
Mijajacy rok byt dla Politechniki bardzo trudny pod wzgledem finansowym.
Z powodu uzyskania mniejszej o 5% dotacji podstawowej musieliSmy
wprowadzi¢ program oszczednos$ciowy i restrukturyzacyjny, ktory uwzglednit
szybkie  dostosowanie Uczelni do zaistniatej sytuacji wynikajacej
z wprowadzonego przez Ministerstwo nowego algorytmu finansowania
szkolnictwa wyzszego. Podjete dziatania wigzaty sie z trudng sytuacjg osobistg
wielu osdb, co niewatpliwie przektadato sie na atmosfere niepewnosci i obawy

o przysztos$¢ wiasng jak i Uczelni.

Jednoczesnie, mimo restrukturyzacji i podjetych oszczednosci, byt to rok
dobry z punktu widzenia rozwoju uczelni. W ciggu minionego roku
akademickiego staraliSmy sie, by stworzone zostaty solidne podstawy dalszego
rozwoju uczelni, ktéry winien sie koncentrowac na:

e Scistej wspdtpracy z gospodarka, a w szczegdlnosci z przemystem
naszego wojewodztwa,

e rozwoju naukowym pracownikéw oraz

e ciggtym podwyzszaniu jakosci ksztatcenia.

Wydaje sie, ze zwtaszcza w okresie planowanego dynamicznego rozwoju
naszej gospodarki, wspoétpraca Politechniki z przemystem ma szczegdlne
znaczenie.

Wychodzac temu naprzeciw zostato podpisane porozumienie pomiedzy
Politechnikg Swietokrzyska, Politechnika Rzeszowska oraz Uniwersytetem

Techniczno Humanistycznym w Radomiu na rzecz wspodtpracy z przemystem



obronnym w obszarze dawnego Centralnego Okregu Przemystowego. Pragne
przypomniec, ze w 1939 roku planowano stworzenie tzw. ,,wojewddztwa COP”
— wojewoddztwa sandomierskiego, w ktérego granicach miaty sie znalez¢é m.in.
Kielce, Rzeszdw i Radom. Ten obszar obejmuje takie zaktady zbrojeniowe, jak:
Huta Stalowa Wola, Fabryka Broni - Zaktady w Radomiu i Starachowicach,
Zaktady Metalurgiczne w Tarnowie, MESKO — Skarzysko Kamienna, DEZAMET
- Nowa Deba, WSK PZL Rzeszéw, czy PZL Mielec. Wspdtpraca z tymi
jednostkami i stuzenie im jako baza naukowo — badawcza jest nie tylko
nawigzaniem do  historii, ale takze naturalnym obszarem dziatania
i powinnoscig naszych uczelni. Ma to szczegdlne znaczenie teraz, gdy stawia sie
na rozwdj wiasnego przemystu obronnego, ktéry wymaga najbardziej
rozwinietych technologii jak i dobrze wyposazonych jednostek badawczych. Dla
Politechniki Swietokrzyskiej nie jest to nowy kierunek naukowy. Juz od wielu lat
wspotpracujemy z wieloma zaktadami zbrojeniowymi, a jedng z jednostek
naszej uczelni jest Katedra Technik Komputerowych i Uzbrojenia.

Szanowni Panstwo,

Waznym elementem przyjetej strategii, jest dostosowanie i rozbudowa
laboratoriéow Politechniki do szeroko rozumianej wspotpracy z przemystem.
W ostatnich dniach zostat ztozony, wniosek aplikacyjny na realizacje Projektu
pod nazwg CENWIS - Centrum Naukowo-Wdrozeniowe Inteligentnych
Specjalizacji Regionu Swietokrzyskiego za kwote ok. 75 min. zt. W ramach tego
Projektu ma powstaé na bazie rozbudowanych laboratoriéw Politechniki
Swietokrzyskiej - z uwszglednieniem potrzeb kluczowych branz regionu
- Centrum naukowo-wdrozeniowe, ktore z jednej strony otwiera¢ bedzie
mozliwosci wykonywania badan technicznych, przygotowania prototypdw, ich

testowania oraz wdrazania nowych rozwigzan, z drugiej zas przyczyni sie do


https://pl.wikipedia.org/wiki/Wojew%C3%B3dztwo_sandomierskie_%28II_Rzeczpospolita%29

rozwoju  wysoko wykwalifikowanej kadry podejmujgcej wspodtprace
z przemystem.

Powstata baza laboratoryjna ma prowadzi¢ dziatalno$¢ naukowo badawczo
rozwojowg w obszarach 5. inteligentnych specjalizacji woj. swietokrzyskiego,
ktore majg bardzo duzy potencjat innowacyjny oraz istotny wptyw na
gospodarke regionu, a takze sg jak najbardziej komplementarne z prowadzong
dziatalnoécia naukowo-badawczg Politechniki Swietokrzyskiej. Inteligentne
specjalizacje objete projektem CENWIS to: budownictwo zasobooszczedne,
branza  metalowo—odlewnicza, zréwnowazony rozwdj energetyczny,
technologie informacyjno—komunikacyjne oraz ustugi medyczne - przekfadajgce

sie w dalszej konsekwencji na turystyke medyczng i uzdrowiskowa.

W ramach Projektu przewidywane jest:

e doposazenie 6-ciu istniejgcych Laboratoriéow Politechniki i

e budowa 6-ciu nowych laboratoriéw.
Projekt CENWIS zostat, na podstawie ztozonej tzw. fiszki, wysoko oceniony
przez ekspertow Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i tym samym
zostat wpisany do kontraktu terytorialnego wojewddztwa swietokrzyskiego. Juz
w tej chwili zostato podpisanych 51 listéw intencyjnych i uméw na wspodtprace
przedsiebiorstw wojewdédztwa z tymi laboratoriami.

W kontekscie realizacji Projektu CENWIS szczegdlng uwage chciatbym
zwrdcié na podpisanie tydzien temu umowy dotyczgcej wspotpracy Politechniki
ze Swietokrzyskim Centrum Onkologii kierowanym przez prof. Stanistawa
Go6zdzia w ramach rozwoju nanotechnologii i nanomateriatéw. Przewidywane
jest wkrétce podpisanie szerokiej umowy o wspoétpracy pomiedzy naszymi
jednostkami. Jest to o tyle istotne, iz Politechnika zdecydowanie wychodzi poza
zakres swoich tradycyjnych zainteresowan i otwiera sie na szeroko rozumiane

badania interdyscyplinarne.



Szanowni Panstwo,

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego ztozyliSmy jeszcze

3 projekty, ktore tylko wymienie, s3 to:

e ,Cyfrowe udostepnianie zasobdw naukowych Politechniki
Swietokrzyskiej”

e , INKTOM - Inteligentne zarzadzanie i elektroniczna komunikacja
w Politechnice Swietokrzyskiej”

e  Profilaktyka. Aktywnosc. Praca - Aktywizacja prozdrowotna

pracownikéw Politechniki Swietokrzyskiej”

Realizacja planowanych dziatan stworzy solidne podstawy dalszego rozwoju
uczelni.

W tym miejscu chciatbym szczegdlnie podziekowa¢ witadzom
samorzadowym wojewddztwa Swietokrzyskiego, a osobiécie panu Marszatkowi
Adamowi Jarubasowi za pomoc i przychylnosé¢ do naszych dziatan, szczegdlnie
do Projektu CENWIS, ktdory mam nadzieje bedzie istotny dla rozwoju naszego
wojewddztwa. Chciatbym takze w tym miejscu podziekowac niewielkiej grupie
0sob, ktéra podjeta sie opracowania tych dokumentdw aplikacyjnych, pomimo -
w ramach restrukturyzacji - zmniejszonej kadry administracyjnej.

Szanowni Panstwo,

Politechnika Swietokrzyska wiaczyta sie takze bardzo intensywnie w inicjatywe
Wojewody Swietokrzyskiego pani Agaty Wojtyszek oraz Prezydenta Miasta
pana Wojciecha Lubawskiego majgca na celu budowe w Kielcach Laboratorium
Gtéwnego Urzedu Miar. Stawiamy w niej na wspodtprace z naszg kadrg naukowa
oraz naszymi dobrze wyposazonymi laboratoriami metrologicznymi. Majac

Wydziat Budownictwa i Architektury jesteSmy gotowi stuzy¢ pomocg w procesie



projektowania i budowania laboratoriow. Co jednak najwazniejsze,
zdecydowalismy sie by od przysztego roku utworzyé na Wydziale Mechatroniki
i  Budowy Maszyn, specjalno$¢ ,Komputerowe systemy sterowania
i pomiarow”. Oznacza to, ze za ok. 3 lata bedziemy mieli absolwentdow
wyksztatconych w ramach programu stworzonego przy udziale Gtdwnego
Urzedu Miar gotowych do pracy w tej jednostce. Utworzenie Laboratorium to
szansa pracy dla naszych absolwentéw oraz naukowcéw gwarantujgca dostep
do najnowoczesniejszych technologii oraz rynku pracy. Ze wszech miar
wspieramy koncepcje dajgcg nowe szanse Wojewddztwu, miastu i Politechnice.

Szanowni Panstwo,

Majgc na celu wsparcie naszych studentéw i pracownikédw w ich
dziataniach innowacyjnych, a takze tworzenia wtasnych firm, podpisane zostato
porozumienie z Kieleckim Parkiem Technologicznym. Nasi absolwenci stanowig
znaczacyg grupe konsumentéw programow realizowanych przez Kielecki Park
Technologiczny, ktére wspierajg start-upy. Wspdlnie realizujemy konkurs na
najlepsze prace dyplomowe HI-TECH. Do udziatu w tym przedsiewzieciu udato
nam sie wspodlnymi sitami zaprosi¢ wiele znanych i cenionych w regionie firm,
ktore dla autoréw najlepszych prac oferujg nagrody pieniezne lub pfatne staze.

Wznowilisémy takie bliska wspotprace ze Swietokrzyskim Centrum
Innowacji i Transferu Technologii, ktdre przeniosto sie z powrotem na teren
Politechniki, o czym swiadczy MURAL na Scianie biblioteki.

Uruchomilismy Akademickie Centrum Kariery wspomagajgce naszych
studentdéw, dziatajac na rzecz aktywizacji zawodowej. Zorganizowalismy po raz
pierwszy na terenie politechniki Studenckie Targi Pracy i Praktyk, podczas
ktéorych swojg oferte zaprezentowato blisko 40 firm z branz zwigzanych
z kierunkami oferowanymi przez naszg Uczelnie. Cieszymy sie, ze ok. 80%

naszych absolwentéw uzyskuje prace w krétkim czasie po studiach



Szanowni Panstwo
Nie ma dobrej wspodtpracy naukowej bez rozwoju naukowego. W tym zakresie
podjete dziatania organizacyjne i administracyjne takie jak: zmiany w statucie,
zmiany obowigzkéw prorektoréw, zmiany w regulaminie organizacyjnym, czy
nowy system zarzgdzania uczelnig zaczety przynosic¢ efekty:
e 8 0s6b uzyskato w Politechnice Swietokrzyskiej stopied doktora
habilitowanego (jest to ok. 10% ilosci doktoréw habilitowanych
w naszej uczelni),
e W poréwnaniu z poprzednim rokiem akademickim liczba projektéw
ztozonych do NCN wzrosta czterokrotnie,
e liczba projektéw ztozonych do NCBiR wzrosta trzykrotnie,
e uzyskalismy bardzo dobre wyniki w konkursie NCBIiR dla mfodych
naukowcoéw (Lider).
Woprawdzie liczba realizowanych obecnie projektéw badawczych jest ciggle
niezadowalajgca, jednakze podjete intensywne starania $wiadczg o wysitku
majgcym na celu rozwdj naukowy naszej uczelni.
Nalezy jednoczes$nie podkreslic, ze w liczbie sktadanych patentow
i wzordw uzytkowych, Politechnika zajmuje wysokga pozycje:
e w roku 2016 w liczbie zgtoszen, w przeliczeniu na liczbe pracownikéw
naukowych, zajmujemy 7 miejsce wsrdd uczelni, a
e w liczbie przyznanych patentéw i zgtoszen — 6 miejsce.
W tym Swietle szczegdlnego znaczenia nabiera kontynuacja konkursu Student
Wynalazca, prowadzonego wspdlnie z Urzedem Patentowym RP, w ktérego

siodmej juz edycjiw 2016/17 roku wzieto udziat 25 uczelni i 90 uczestnikdw.



Szanowni Panstwo,

Najwazniejszym celem pracy uczelni jest ksztafcenie. Stad podwyzszanie jego
jakosSci, podejmowanie nowych specjalnosci i nowoczesnych kierunkdéw
ksztatcenia stanowi o rozwoju uczelni. W przysztym roku planujemy

rozszerzenie oferty edukacyjnej o 4 nowe, nowoczesne, specjalnosci, tj.:

e Modelowanie Informacji o Budynku (BIM) na kierunku Budownictwo —
Wydziat Budownictwa i Architektury,
e Inzynieria proekologiczna na kierunku Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji —
Wydziat Zarzadzania i Modelowania Komputerowego,
e Teleinformatyka na kierunku Informatyka — Wydziat Elektrotechniki
Automatyki i Informatyki,
e Komputerowe systemy sterowania i pomiarow na kierunku Automatyka
i Robotyka — Wydziat Mechatroniki i Budowy Maszyn.
- ta ostatnia zwigzana jest ze wspodtpracg z Gtdwnym Urzedem Miar.
W tych dziataniach mamy nadzieje na wsparcie finansowe projektu pn.:
,Politechnika Swietokrzyska nowoczesng uczelniag w Europejskiej przestrzeni
gospodarcze]” w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj
tzw. POWER 3.5, do ktorego zostat ztozony wniosek aplikacyjny.
Mamy nadzieje, iz Srodki uzyskane w ramach tego programu przyczynia sie do
podniesienia jakoS$ci ksztatcenia w kontekscie rynku pracy, podniesienia
kompetencji nauczycieli akademickich i kadry zarzadzajgcej oraz administracji,
a takze wspomoga zaawansowang komputeryzacje administracji uczelni
i dostosowanie jej organizacji do wymogow planowanej Ustawy 2.0 Prawo

o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce.



Szanowni Panstwo,

Uczelnia to nie tylko nauka i badania. To takze warunki socjalne, kultura
i sport. Mimo trudnosci finansowych, jeszcze w tym roku zostanie
wyremontowany 1 dom studencki. W chwili obecnej Politechnika posiada
6 domow studenckich, z ktérych 4 juz zostaty w petni zmodernizowane
i 2 dostosowane do przepiséw bezpieczenstwa pozarowego.

W inaugurowanym wiasnie roku akademickim chcielibySmy rozpoczgc
budowe studenckiego stadionu sportowego, ktdorego projekt bedzie gotowy
w najblizszym miesigcu. Uwazamy, ze sport jest bardzo waznym, a ostatnio
mato docenianym elementem zycia studenckiego, ale nie tylko studenckiego,
szczegoblnie w dobie wszechobecnych komputeréw. Dlatego bedziemy zabiegac
i bardzo liczymy na realizacje tej inwestycji. Wstepne rozmowy wskazujg,
iz mozemy liczy¢ na poparcie wiadz sportowych - Polski Komitet Olimpijski,
Zwigzek Pitki Recznej w Polsce oraz Polski Zwigzek Pitki Noznej, a takze
Ministerstwo Sportu. Jestem pewien, ze inicjatywa ta, skierowana do catego
srodowiska akademickiego Kielc, uzyska takze wsparcie wtadz Wojewddztwa
i Miasta oraz Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Mam wiec nadzieje,
ze wkrétce bedzie mozna studentom przekazaé¢ dobrg nowine o rozpoczeciu
prac jeszcze w tym roku akademickim. Juz teraz, dzieki hali dydaktyczno
sportowej, mozemy pochwali¢ sie sukcesami naszych studentéw w sporcie.
W roku akademickim 2016/2017, w Akademickich Mistrzostwach Polski,
w kategorii Uczelni Technicznych uzyskalismy:

e Ztoty medal — w skoku w dal

e Srebrny medal —w trdjskoku

e Brazowy medal — w skoku wzwyz

e Brgzowy medal —w rzucie dyskiem



W miare mozliwosci dbalismy takze o kulture studencka, jak co roku
odbyty sie imprezy juwenaliowe, odbyt sie takze KOKS (Kielecki Oglad
Kabaretéw Studenckich ) i wiele imprez organizowanych przez Klub Studencki
,Pod Krechg”. Niejako ukoronowaniem kulturalnym mijajgcego roku
akademickiego byt IV Ogdlnopolski Przeglad Chéréw Akademickich - Swiety
Krzyz 2017, nad ktérym patronat po raz pierwszy objat V-ce Premier, Minister
Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Przeglad zakonczyt sie przepieknym
Koncertem Finalowym w Bazylice na Swietym Krzyzu, ktdéry zostat
zorganizowany przy ogromnym wsparciu i pomocy Ojca Superiora Zygfryda
Wiechy OMI. Chciatbym zwréci¢ uwage, ze witasnie w tym roku Koncert
Finatowy dodatkowo podkreslat doniosty fakt wpisania ,Swietego Krzyza”,
w dniu 15. Marca 2017, na liste Pomnikdw Historii. W tym miejscu chciatbym
jeszcze raz serdecznie podziekowaé Ojcu Superiorowi za pomoc i zyczliwosc.
Podziekowania sktadam takze Dyrektorowi Szkoty Muzycznej w Kielcach Panu
Arturowi Jaroniowi za nieoceniong pomoc przy organizacji tego Przegladu.

Mito mi przypomnieé jeszcze jedng bardzo udang w tym roku impreze,
zwigzang z promocjg nauki i techniki wsrod dzieci, ktéra odbyta sie w ramach
wydarzenia ,Politechnika Swietokrzyska dzieciom”, zorganizowanego z okazji
Miedzynarodowego Dnia Dziecka. Uczestniczyto w niej ponad 600 dzieci, a ich
radosc i zaciekawienie potwierdzajg, ze warto takie imprezy organizowac.

Szanowni Panstwo,

Podstawg rozwoju, jest niewatpliwie wspdtpraca pozwalajgca na
wzajemne uzupetnianie sie, w dazeniu do realizacji ambitnych wyzwan. Taki
sens, ma ostatnio podpisane konsorcjum COP- zeby sprosta¢ wyzwaniom
stawianym przez przemyst obronny.

Dla Politechniki szczegdlne znaczenie ma takze zaciesnianie wspotpracy

z Uniwersytetem Jana Kochanowskiego w Kielcach, naszej bratniej uczelni. Obie



uczelnie majg w zasadzie nie pokrywajgce sie obszary dziatania lecz synergia
zwigzana ze wspotpracg moze nastgpi¢ na kierunkach interdyscyplinarnych.
Takim obszarem niewatpliwie jest kierunek technika — medycyna. Ostatnio
podpisaliémy porozumienie o wspétpracy ze Swietokrzyskim Centrum Onkologii
w zakresie nanotechnologii, ktdre bedziemy niedtugo chcieli rozszerzy¢ na caty
obszar medyczny Centrum. Nic nie stoi na przeszkodzie, by takg wspotprace
takze rozpoczgé z Uniwersytetem Jana Kochanowskiego razem wystepujac
o projekty badawcze, czy tworzgc wspdlne kierunki ksztatcenia np. inzynieria
medyczna.

Z przedstawionego w skrécie planu dziatania i naszych dokonan wynika,
iz w ostatnim roku stworzyliSmy realne podstawy dynamicznego rozwoju
Politechniki Swietokrzyskiej w zakresie europejskiego obszaru ksztatcenia jak
i (na czym nam szczegodlnie zalezy) wspodtpracy z przemystem, gtdwnie firmami
naszego wojewodztwa.

Caty plan naszych dziatan nalezy jeszcze natozy¢ na gtebokie zmiany
w szkolnictwie wyzszym zawarte w projekcie Ustawy 2.0 ogtoszonej 10 dni
temu przez Pana Premiera, Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Inauguracja nie jest miejscem, gdzie mozna bardziej szczegdtowo do tego
dokumentu sie odnies¢. Proponowane zmiany podkreslajg i stawiajg na wysoka
jako$¢ nauki. Drogg do niej jest konsolidacja kadry i badan naukowych na bazie
ograniczonej liczby dyscyplin i wybdr najlepszych, ktérzy uzyskujg najwieksze
prawa samodzielnego rozwoju naukowego, zwiekszonego finansowania
i prowadzenia dydaktyki. Realnie spowoduje to powstanie bardzo silnych
zespotéw naukowych w duzych uczelniach (np. AGH, Politechnika Warszawska),
ktore konkurowac bedg z zespotami niewielkich uczelni (regionalnych) takich

jak Politechnika Swietokrzyska. Przy braku jasnych kryteriéw przynaleznosci do



poszczegdlnych kategorii A+, A, B+, B i C, ktdrym przypisane sg prawa naukowe
i dydaktyczne, moze to prowadzi¢ do marginalizacji uczelni regionalnych.

Jest to o tyle wazine, ze uczelnie ,regionalne” odgrywaja nie tylko role
naukowo - badawczg, lecz takze stanowig podstawe rozwoju kulturalno —
technicznego regionu oraz sg miejscem ksztatcenia i doksztatcania lokalnej
kadry. Ostabienie czy wrecz likwidacja jednej (mniejszej) uczelni w Warszawie
czy Krakowie bedzie miata znikomy, badZz Zaden wplyw na rozwdj
wojewoddztwa. Ostabienie uczelni w Kielcach wptynie zdecydowanie na szanse
rozwoju regionu Swietokrzyskiego, ktéry i tak zaliczany jest do najstabiej
rozwinietych w Polsce i nalezy do grupy 20-stu najstabiej rozwinietych
regiondw Unii Europejskiej. Jest to wiec sprzeczne z ideg zrownowazonego
rozwoju.

W ostatnim okresie Pan Premier podkreslat wage i znajomo$é problemoéw
uczelni regionalnych. Na ostatnim kongresie zapowiedziat takze dodatkowe
konsultacje z tym sSrodowiskiem. Jestesmy w kazdej chwili (wskazanej przez
Pana Premiera) gotowi do dyskusji w tym zakresie.

Mam nadzieje, iz odpowiednie zapisy w tym wzgledzie, znajdg sie
w ciggle modyfikowanej wersji Ustawy. Mam nadzieje, iz w nowej ewaluacji
odstgpi sie od sztywnej punktacji na rzecz opinii eksperckich pozwalajgcych na
uwzglednienie specyfiki uczelni. Osobiscie nie wierze w niewidzialne dziaftanie
,rynku” w postaci rédznego typu algorytmow i parametréw, ktdre zmienig na
korzys¢ dla naszego kraju cate szkolnictwo wyzsze. Dobrze jeszcze pamietam jak
y,hiewidzialna reka rynku” miata by¢ jedynym srodkiem na uzdrowienie
gospodarki. W chwili obecnej koncepcja ta jest krytykowana, a jej skutki sg
czesto nieodwracane. Tak samo w nauce, stuszna koncepcja stawiania przede

wszystkim na jakos$¢, ktérg maja reprezentowac réznie dobrane parametry, nie



moze przestania¢ réznorodnosci zadan i sytuacji uczelni, w tym uczelni
»regionalnych”.

Jestem przekonany, iz w toku dalszej dyskusji, watpliwosci te zostang
rozwiane i w rezultacie uzyskamy nowoczesng Ustawe stawiajgcg na szeroko
rozumiang jakos¢ w szkolnictwie wyzszym.

Szanowni Panstwo,

Na zakorniczenie chciatbym zwrdcié sie do studentéow, w tym szczegdlnie
studentdw | roku. Chciatem Wam pogratulowaé¢ wyboru uczelni. Jestem
przekonany, iz wkrétce zauwazycie iz byt to wybdr trafny, a przekazywana
wiedza umozliwi Wam atrakcyjng prace oraz dalszy rozwdj osobisty. Naszym
zadaniem jest stworzenie warunkéw do jak najlepszego, nowoczesnego, i jak
najbardziej efektywnego studiowania i to wtasnie szczegdlnie do Was kierujemy
nasze plany, o ktorych wczesniej méwitem. Mam nadzieje, iz dzieki naszej
pomocy i intensywnej pracy wkrotce zrealizujecie swoje marzenia. W nowym
roku akademickim zycze wszystkim studentom Politechniki Swietokrzyskiej
pomysinosci w studiowaniu, a takze radosSci z zycia studenckiego, tak by
spedzony w Politechnice czas byt wspominany, jako najlepszy okres w zyciu.

Szanowni Panstwo,

Chciatbym takze serdecznie podziekowac¢ za wspdlny 2016/2017 rok
wszystkim pracownikom naszej Uczelni. Byt to rok wielu zmian, a takze wielu
zagrozen i obaw, ale takze peten intensywnej pracy na rzecz NASZEJ UCZELNI
za ktorg jeszcze raz serdecznie dziekuje. Mysle, ze razem damy rade pokonaé
wszystkie trudnosci. Pragne przekaza¢ Panstwu najlepsze zyczenia wielu
sukcesow i satysfakcji z osiggnie¢ w pracy dydaktycznej, naukowej

i organizacyjnej oraz wszelkiej pomyslnosci w zyciu osobistym.

Dziekuje bardzo



