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OGÓLNA CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU 
 

Przynależność do bloku przedmiotów 
BLOK B – Zajęcia do wyboru z programu 
dyscypliny 

Status przedmiotu  Do wyboru 

Język prowadzenia zajęć Angielski 

Usytuowanie w planie studiów - semestr Semestr III 

Wymagania wstępne - 
Egzamin (TAK/NIE) Nie 

Liczba punktów ECTS 2 
 

Forma prowadzenia zajęć wykład ćwiczenia laboratorium projekt inne 

Liczba godzin w semestrze 15 15    
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EFEKTY UCZENIA SIĘ  
 

Kategoria 
Symbol 
efektu 

Efekty kształcenia 
Odniesienie do 

efektów  
kierunkowych 

Wiedza 

W01 
zna i rozumie w stopniu zaawansowanym  współczesne 
uwarunkowania oraz zasady zarządzania zasobami ludzkimi w 
przedsiębiorstwach. 

K_W01 

W02 
zna i rozumie w stopniu zaawansowanym metody i instrumenty 
realizacji funkcji zarządzania zasobami ludzkimi w 
przedsiębiorstwach.  

K_W01 

W03 

rozumie wzrastające znaczenie kapitału ludzkiego we 
współczesnych przedsiębiorstwach. Zna dylematy i wyzwania  
związane z zarządzaniem kapitałem ludzkim w wymiarze 
lokalnym, regionalnym i globalnym.   

K_W01 

Umiejętności 

U01 
potrafi efektywnie  wykorzystać zdobytą wiedzę teoretyczną do 
analizy zmian zachodzących w zarządzaniu zasobami ludzkimi, 
identyfikować priorytetowe problemy do rozwiązania. 

K_U01 
K_U02 

U02 
potrafi identyfikować i stosować zróżnicowane metod i 
instrumentów realizacji funkcji personalnych. 

K_U03 

U03 
potrafi skutecznie porozumiewać się rozwiązując złożone 
problemy zarządzania zasobami ludzkimi, ma umiejętność 
prezentowania i argumentowania.  

K_U06 

Kompetencje 
społeczne 

K01 

rozumie potrzebę ustawicznego uzupełniania wiedzy z 
zarządzania zasobami ludzkimi, szczególnie w kontekście 
zmieniających się uwarunkowań, potrafi dokonać krytycznej 
oceny dorobku z zakresu zarządzania zasobami ludzkimi. 

K_K01 

K02 
potrafi myśleć i działać w sposób kreatywny tworząc 
propozycje zmian w systemie zarządzania zasobami ludzkimi. 

K_K02 

K03 
ma świadomość społecznej odpowiedzialności biznesu, 
etycznego zarządzania i działania rzecz dobra publicznego.   

K_K03 

 
 
TREŚCI PROGRAMOWE 
 

Forma  
zajęć 

Treści programowe 

wykład 

Kapitał ludzki w ujęciu mikro- i makroekonomicznym  - spojrzenie historyczne 
 i współczesne. Uwarunkowania gospodarowania zasobami ludzkim w przedsiębiorstwach.  
System zarządzania zasobami ludzkimi. Funkcje personalne. Rekrutacja i selekcja oraz 
adaptacja pracowników – metody i narzędzia. Motywowanie w kontekście zmian postaw 
pracowniczych. Okresowe oceny pracownicze - metody, narzędzia, dylematy. Szkolenie i 
rozwój pracowników – wymiar organizacyjny i indywidualny. Mobbing, dyskryminacja, 
nepotyzm –zagrożenia dla współczesnych organizacji. Zarządzanie zaufaniem w organizacji. 
Psychospołeczne aspekty zarządzania zasobami ludzkimi. Stres i wypalenie zawodowe – 
deprecjacja kapitału ludzkiego organizacji. Współczesne wyzwania zarządzania zasobami 
ludzkimi.    

ćwiczenia 

Proces rekrutacji i selekcji pracowników - studium przypadku. Rozwiązywanie problemu 
niskiej motywacji pracowników - studium przypadku. Kryteria, metody oraz błędy w ocenianiu 
okresowym pracowników – studium przypadku. Zasady przeprowadzania rozmowy 
oceniającej.  Ocena systemu szkoleń – studium przypadku. Analiza czynników wpływających 
na przebieg kariery zawodowej - studium przypadku. Diagnoza działań mobbingowych i  
skutków mobbingu w wymiarze indywidualnym i organizacyjnym- studium przypadku. 
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METODY WERYFIKACJI EFEKTÓW UCZENIA SIĘ 
 

Symbol 
efektu 

Metody sprawdzania efektów kształcenia  

Egzamin  
ustny 

Egzamin  
pisemny 

Kolokwium Projekt Sprawozdanie Inne 

W01   X    

W02   X    

W03   X    

U01      X 

U02      X 

U03      X 

K01      X 

K02      X 

K03      X 

 
FORMA I WARUNKI ZALICZENIA 
 

Forma  
zajęć 

Forma zaliczenia Warunki zaliczenia 

wykład zaliczenie z oceną Uzyskanie co najmniej 50% punktów  z kolokwium 

ćwiczenia zaliczenie z oceną 
Poprawne rozwiązywanie w zespołach  studiów przypadku, następnie 
prezentowanie rozwiązań na forum grupy i aktywny udział w dyskusji.   

 
NAKŁAD PRACY DOKTORANTA 
 

Bilans punktów ECTS 

Lp. Rodzaj aktywności Obciążenie doktoranta Jednostka 

1.  Udział w zajęciach zgodnie z planem studiów 
W C L P S 

h 
15 15    

2.  Inne (konsultacje, egzamin) 2 2    h 

3.  
Razem przy bezpośrednim udziale nauczyciela 
akademickiego 34 h 

4.  
Liczba punktów ECTS, którą doktorant uzyskuje 
przy bezpośrednim udziale nauczyciela 
akademickiego 

1,4 ECTS 

5.  Liczba godzin samodzielnej pracy doktoranta 16 h 

6.  
Liczba punktów ECTS, którą doktorant uzyskuje 
w ramach samodzielnej pracy 0,6 ECTS 

7.  
Nakład pracy związany z zajęciami o charakterze 
praktycznym 25 h 

8.  
Liczba punktów ECTS, którą doktorant uzyskuje 
w ramach zajęć o charakterze praktycznym 1,0 ECTS 

9.  Sumaryczne obciążenie pracą doktoranta 50 h 

10. 
Punkty ECTS za moduł 
1 punkt ECTS=25 godzin obciążenia studenta 

2 ECTS 
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